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Egitimdir ki bir milleti ya ozgii;
bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

Cine Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak, Tiirk Milli Egitiminin Temel amaglar1 ile 5018
sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda 2024 -2028 yillart arasini
kapsayan Stratejik Planimiz1 yapmis bulunmaktay1z.

Stratejik planlama, bir kurumun orta-uzun vadeli hedefleri ve amaglar dikkate alinarak
belirli stratejileri olusturma, bunlart uygulama ve planin uygulanmasinin sonuglarini
degerlendirme sanatidir. Bu sayede ge¢misi, mevcut durumu ve gelecekteki beklentilerimizi bir
arada degerlendirmis oluruz. Geg¢miste belirttigimiz hedeflere bugiin ulasip ulasamadigimizi
gbzden geciririz. Stratejik planlamanin olmadigi bir organizasyon, bir kurum diisiinmek
miimkiin degildir. Tipki bireylerde oldugu gibi kurumlarda da her saatin, her dakikanin hatta her
saniyenin bir anlami olmalidir.

Kapsamli bir sekilde hazirlanan bu stratejik planm ilgemizin egitim- 6gretim, sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerine ivme kazandiracagina inanarak, emegi gecenlere tesekkiir ediyorum.

“Tyi seyler yalmzca planlanirsa olur, kotii seyler ise kendiliginden.” Philip B. Crosby

Sadik YAVUZKAN
flce Milli Egitim Miidiirii




SUNUS

Cine Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi biiyiik ve giiclii bir ailedir. Her ailede oldugu
gibi bu ailenin de birtakim hedefleri vardir. Okulumuz bir egitim kurumu olarak cagin
gereklerini yakalamayr amag¢ edinmistir. Bununla birlikte i¢inde yasadigimiz ¢aga 11k tutacak,
hatta zamana yon verecek ¢alismalar gerceklestirme azmindedir.

Egitim Ogretim siirecinde gerekli ii¢ ana unsur 6grenci, 6gretmen ve egitim ortamidir.
Ogrencilerimiz 6zellikle mesleki egitimlerini layikiyla yiiriitmeye calismaktadir. Ogretmen
kadromuz kendini yetistirmeyi ve yenilemeyi esas alan nitelikli personelden olugmaktadir. Biz
de egitim- dgretim ortamini en 1yi sartlara ulagtirma azmi ve gayreti igerisindeyiz. Okul olarak,
birtakim eksikliklerimiz olsa da egitimcinin isi elindeki malzemeden en yiiksek verimi elde
etmektir.

Okulumuzda egitim ve dgretim faaliyetleri birlikte yiiriitilmektedir. Ogrencilerimiz Milli
Egitimin temel amaglar1 dogrultusunda Anayasamizda ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine
bagli Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan
ve gelistiren; demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin hiir
diistinceli fertleri olarak yetigmektedir.

Yolumuz uzundur. Medeni iilkelerdeki egitim seviyesine ¢ikmak icin gii¢ sarf etmek
gerekmektedir. Bu dogrultuda calisirken ulasilacak hedeften daha onemli olan husus hedefe
giden yoldur. Egitimci ileriyi goren ve birlikte yola ¢iktigi insanlara kilavuzluk eden kisidir.
Basar1 yolunda saglam adimlarla yiiriimek ancak iyi bir planlama ile miimkiindiir. Her sene
basinda yaptigimiz planlamalar bize yol haritas1 olarak yardimci olmaktadir. Plani olan kisiye ise
gerekli olan nitelik sabir ve azimle uygulama gayretidir.

Osman Serdar OMATCA
Okul Muidiirii
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baglatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisim1 ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini aciklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amagc: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amactyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yoOnelen, bashi basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmnimn
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Cine Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligsmalari,
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligimin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili
Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Aydin il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig:
i1, Tige, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim
2023-30 Aralik 2023 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydm Il Milli Egitim Midiirligii
Ar-Ge Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmigtir. Hazirlik
caligmalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline
uygun olarak Durum Analizi calismalari yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin
hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iiriin-
hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-
2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlari belirlenmistir. Paydas Analizi
calismalarinin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve
Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege
Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile
birlikte Midiirliiglimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in
her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. izleme
ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalar1 tamamlanmigstir. Stratejik
planimiz, incelenmek iizere il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine gdnderilmistir.
Diizeltme islemlerinin ardindan Cine Ilce Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan
planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve il Milli
Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine bilgi verilmistir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planli, sistemli ve disiplinli olarak kendini
nasil tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigini ve yapilan ¢aligmalarin nigin
yapildigini ele alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip
birgok kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alict bir
stirectir. Stratejik planlama ¢aligmalarinin basarisi biiyiik dl¢lide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli
diizeyde yapilmasina baglidir.

Cine Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik planlama hazirligi, planlama
calismalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi, organizasyonun olusturulmasi, Ihtiyaglarin tespit
edilmesi ve hazirlik programinin yapilmasi olmak iizere dort asamada tamamlanmastir.

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katihimimi ve kurum
yOneticisinin tam destegini igeren sonu¢ almaya yonelik cabalarin biitiiniinii teskil eder. Bu
anlamda paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu,
hedefleri ve performans 6l¢timiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Stratejik planlamayi kurulus i¢inde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak gérmek
stratejik yonetim anlayigina tamamen aykiri diislincedir. Stratejik planlamanin basaris1 kurulug
igerisinde en {ist yoneticiden en alt kademede calisana kadar tiim calisanlar tarafindan
sahiplenilmesi ile miimkiindiir. Bunu saglamak i¢in ilk olarak 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili
Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinin
yayimlanmasi ile baslayan stratejik plan hazirlama siireci hakkinda 6gretmenlerimize ve tiim
personelimize bilgi verilmistir.

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus yoOnetiminin ana
islevlerindendir. Bu nedenle, {ist yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgecilmez kosuludur. Ust ydnetim, stratejik plan yaklasimini benimsedigini kurulus calisanlar
ile paylagsmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Bu diisiinceyle midiirliigiimiiz ¢alisan ve
yoneticilerine yapilan ¢esitli toplantilar araciligiyla ulagilarak siire¢ hakkinda bilgi verildi. Siire¢
icerisinde izlenecek yol haritalar1 belirlendi.

Stratejik planlama katilimci bir planlama yaklasimidir. Kurulus i¢cinde en iist yoneticiden
baslayarak her kademede c¢aliganlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel
aktorlerin ve istlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama siirecinde
strateji  gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibi yer alir. Miidiirliiglimiiz biinyesinde
olusturulan stratejik plan ekipleri:




[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii  bagkanliginda toplam 5 kisiden
olusturulmustur. (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcis1 baskanliginda, 9 goniilli
Ogretmen iiye olmak {izere toplam 10 kisiden olusturulmustur (Tablo 18).

Sekil 1. Cine Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al ile P Gelisim
Kuru_msal St. Planin Uriin ve Payd_a? Kurulu? Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - N - Analizi Analiz N .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o N Temalarin . -
Degerlerin Amacglarin Gostergelerinin

Belirlenmesi Belirlenmesi

Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

IZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Okulumuz Aydin iline bagli Cine ilgesinin Giineyinde yer almis olup, yaklasik 34000 m*
lik arazi iizerine kurulmustur. Okulumuzun ilk yapilis amaci pratik sanat okulu olarak
diisiiniilmiis, daha sonra bakanlik¢a Endiistri Meslek Lisesi olarak 1975 yilinda insaatina devam
edilmistir. 1977 yilinin Kasim ayinda kurucu miidiiriimiiz Mehmet ORGUN idaresinde 6gretime
acilmig 1981 yilindan 1985 yilina kadar miidiirliigiinii Tekin AKIN devam ettirmistir. 1986-1992
yillar1 arasinda miidiirliik gorevini Ibrahim OKUT devralmis, 1993-2003 yillar1 arasinda da
miidiirliik gérevini Galip BALIKCIOGLU devam ettirmistir. 2004 yilindan 2010 yilina kadar ki
stirecte Kazzim KURT okulumuzun miidirliigiinii yapmistir. 2010-2014 yillar1 arasinda Serdar
UYUKUS miidiirliik gorevini yapmis olup 2015-2019 yillar1 arasinda Omer KACAR bu gérevi
devam ettirmistir. 2020 yilindan itibaren Osman Serdar OMATCA bu gorevi devralmis olup
halen devam etmektedir. Okulun vaziyet planindaki tip projesine gdre; Ogretim binasi, iki
atolye, tek kath cift daireli lojman, ayrica okul bahgesinde ilgemiz Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Fonu tarafinda 5 katli 192 kisilik erkek 6grenci yurdu yapilmistir. Bu tesisin yiizme
havuzu, voleybol ve basketbol sahalar1 ile soyunma odalar1 ve aritma tesisi bulunmaktadir.
Ancak 2006 yilinda yapilan incelemeler sonucunda yurt binasinin depreme dayaniksiz oldugu
tespit edilmis ve giiclendirilmesine karar verilmistir. Ancak giiclendirme ¢aligmalari
yapilamadigindan ve binanin yap1 biitliinliigiinii zamanla kaybetmesi sonucu son tetkiklerle
yikilmasina karar verilmistir. Ayrica 2011 yilinda kantin yapilip faaliyete gecmistir. 2016 yilinin
Temmuz ayinda kullanilmayan pansiyon ve havuz il Milli Egitim Miidiirliigiince yikilmstir.
Ayni zamanda okulumuz bahgesine 92 m” lik bir kantin yapilmistir. 2018 Eyliil ayinda okulumuz
yikilan pansiyon binasi yerine 100 yatakli erkek Ogrenci yurdu yapimi baslamistir ve 2020
yilinda tamamlanarak faaliyete gecmistir.

Okulumuzun yeni binas1 10415 numaral tip projeli olarak bodrum, zemin ve zemin Ustii 3
kat olmak {izere 2015-2016 Egitim Ogretim yilinda hizmet vermeye baslamistir. Binamizda
konferans salonu, z-kiitiiphane, memur odasi, 6gretmenler odasi, rehberlik ve danisma odasi, 5
adet bilisim laboratuvari, idari odalar ve 20 adet smif bulunmaktadir. Tiim bina donanimi
yenilenmis olup d6gretmen ve dgrencilerimizin ihtiyaglarini fazlasiyla karsilayacak durumdadir.

Okulumuzun amaci, 6grencilerini bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamayi, 6grencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel
kiiltiir vererek yiiksekogretime, meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamayi, 6grencilerin
Ozgliven, Ozdenetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini, Ogrencilere caligma ve
dayanigsma aligkanligi kazandirmayi, Ogrencilere yaratict ve elestirel diislinme becerisi
kazandirmayi, Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi
tiretebilmelerini, teknolojiden yararlanilarak nitelikli egitim verilmesini, hayat boyu 6grenmenin
bireylere benimsetilmesini, egitim, {iretim ve hizmette uluslararas1 standartlara uyulmasi ve
belgelendirilmesinin 6zendirilmesini, is, hizmet ve saglik alanlarinda ihtiya¢ duyulan ulusal ve
uluslararas1 meslek standartlarina uygun nitelikte insan giiciiniin yetistirilmesi, mesleki bilgi ve
becerilerinin gilincellestirilmesi ve uygulanan programlarla girisimcilik bilinci, meslek etigi, is
saglhig ve glivenligi kiiltiirii ile is aliskanliginin kazandirilmasidir.




[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Cine Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023
tarthine kadar 5 yil siireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan
kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz ylize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlari
dogrultusunda ¢evrimigi egitim yapilmistir. Bu siiregte stratejik planimizda yer alan hedeflerin
bazilarin1 gergeklestirmek miimkiin olmamis, 6ziirsiiz devamsizlik oranlari gibi yiiz ylize
egitime uyarlanmis bazi gostergeler Olgiilememistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere
ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Okulumuzun stratejik
planinda yer alan ¢alismalar, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii ¢alismalariyla esgiidiimlii
olarak ger¢eklestirilmis, 2024-2028 Stratejik Plan siireci tamamlanmustir.

[C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlariin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Alan Tanitimlar1 ve Meslek Edindirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Arastirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Gilivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasimir Mal islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinn
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek
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[D. Paydas Analizi ]

Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi,
olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag hazirlanan
stratejik plan1 ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik
plan hazirliklarinda vatandas odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu
tesis etmektir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimeiligin saglanabilmesi i¢in
Okulumuzun etkilesim i¢cinde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

Cine Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, faaliyetleriyle ilgili iirlin ve hizmetlere iliskin
diisiincelerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere Milli Egitim Bakanhg, il
Milli Egitim Miidiirliigii, Valilik, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Muhtarlik,
Belediye, Giivenlik Giigleri, Genglik ve Spor Miidiirliigii, isletmeler, Hayirseverler ve gesitli
odalardan olusan dis paydaslarin biiyilk boliimiinlin stratejik planlama siirecine katilimini
saglamigtir. Planlama siirecinde katilimcilia 6nem veren okulumuz tiim paydaslarin goris,
talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu
gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve il¢cemizdeki okul ve kurum
yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimeilarin paylasimlart sonucunda Okulumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve oOnceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydas
toplantilarindan sonra i¢ paydaslara GZFT analizi uygulanmis, dis paydaslarla goriismeler
yapilmis, paydaslarin diisiinceleri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
oOl¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Cine Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi paydaslari, i¢ paydaslar/dis paydaslar
temelinde ayrilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, ¢alisan, kuruma girdi saglayan
konumlar: belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, {iriin ve hizmet sunulan, is birligi
icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma
noktasindaki onceliklerine gore siniflandirilmistir.

Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:

= Paydagslarin tespiti
= Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
= GOriis ve Onerilerin alinmasi
= Paydaslarin degerlendirilmesi
Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden

yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.




Paydaslarin Tespiti

Okulumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Okulumuzun faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Okulumuzun  sundugu hizmetlerden yararlananlar
kimlerdir?, Okulumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir? sorularina cevap aranarak paydas analizinin ilk asamasinda Okulumuzun
paydaslarinin kimler oldugu tespit edilmistir.

Paydaglarin okulumuzla iligkileri belirlenerek i¢c paydas/dis paydas/yararlanici/temel
ortak/stratejik ortak/calisan/kuruma girdi saglayan olarak smiflandirilmasi yapilmistir. Bu
asamada stratejik planlama ekibi Okulumuzun biitiin paydaslarini ayrintili olarak belirtmis ayrica
bir paydasta farkli 6zellik, beklenti ve dneme sahip alt gruplar mevcutsa paydaslar bu alt gruplar
bazinda ele alinarak biiyiik ¢apli bir paydas listesi olusturulmustur.

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas D1s Paydas

Milli Egitim Bakanlig1

Aydm Valiligi

Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Cine Kaymakamlig1

Cine ilce Milli Egitim Miidiirliigii

2|22 =2 ]1=2]

Cine Ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii

Okul Yonetimi

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

P P P P P

Okul Aile Birligi

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Tagimal1 Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanlig

Mahalle Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluglar

2|2zl i2]2 |2

Hayirseverler




Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin &nceliklendirilmesi; Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda
(2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak, paydasin
kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz
oniinde bulundurulmus ve Oncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydaslarin
onceliklendirilmesi hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarm Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKi

PAYDAS ADI IC

PAYDAS PAYDAS DERECESI  DERECESIH G
Milli Egitim Bakanlig1 5 5 5
Aydin i1 Milli Egitim Miidiirligi N 5 5 5
Cine Kaymakamlig1 N 5 5 5
Cine Tlge Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Cine Ilge Genglik ve Spor Miidiirliigii \ 3 3 3
Okul Yénetimi V 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz V 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Okul Aile Birligi N 4 4 4
Ilge Emniyet Amirligi \ 3 3 3
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi \ 3 3 3
Tasimal1 Egitim Goérevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 \ 2 2 2
Ozel Sektor \ 4 4 4
Sivil Toplum Kuruluslari \ 2 2 2
Ilge Belediye Bagkanlig \ 3 3 3
Mabhalle Muhtarlig1 \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Hayirseverler \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢aligmalar1 kapsaminda; Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak
diger okul ve kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri ile yliz yiize goriismeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve dnerileri alinmustir. Ogrenci, dgretmen, veli, ydnetici ve personelden

olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri alimmustir.

Kurumumuzun i¢ paydaslarma ydnelik yaptigimiz anket ¢alismasinda, Aydin Il Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci
ve Veli I¢ Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere 41 8grenci, 5 dgretmen, 2 personel, 2
yonetici ve 71 veli olmak {izere toplam 121 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina fliskin Cahsmalar

PAYDAS ADI

YONTEM SORUMLU CALISMA TARIiHi

RAPORLAMA VE
DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

flge MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplanti | SUratei Gelistirme |1 5 5053 19 05,2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bsk.

Diger Egitim Kurumu 1 ¢ Stratcji Gelistirme | | 05 2023.19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant: S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplant: S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere

uygun olarak degerlendiriniz.

Calistigim kurum guvenilirdir.
Hizmet odaklidir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erigilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli goriislere agiktir.
Cevreye duyarlidir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baghdir.
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olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulasim imkanlan

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlan

B YETERLI m KARARSIZIM ® YETERLI DEGIL
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Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda galismayi diger kurumlarda ¢alismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Calistigim kurumda ¢aligma arkadaslarim ekip ¢alismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda baglh bulundugum yoneticinin yénetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince
bagarili oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim 6neriler yeterli
olglide dikkate alinir.

Cahstigim kurumda 6diil sisteminin etkin igledigini
diistiniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimci
oldugunu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yéneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.
Cahistigim kurumda g¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi

hissederim.

Cahistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda igimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler
ve amaglar vardir, ydnetimde stratejik yaklagimlar...

Calistigim kurumda gogu zaman gereksiz islerle ugragiyorum.

Cahistigim kurumda kararlar veriye dayal olarak alinir.
is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal

hedeflerin gerceklesmesine katkida bulunmak igin normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

1 3 5 7 9 11 13
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Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 20

Okulumuz giivenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yaganan problemler kolayca ¢ozliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleriyle ilgili

Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken
yeterince agik ve anlagilir davranirlar. I
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim. .
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh goruslere

aciktirlar, saygi duyarlar. -

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarhdirlar.

H KATILIYORUM = KARARSIZIM

yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler. -
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m KATILMIYORUM

Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundudu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére dederlendiriniz.

0 20

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlar

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlar, kantin/kafeterya,

kiitiiphane olanaklari gibi)

B YETERLI W KARARSIZIM
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldi§i kurumu; isbirligi ve
iletisim yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygil ve etkili bir iletisim
ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygil ve etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip caligmasi
yiiriitebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne

oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...

Okulumuz, 6grencilerin bagarisini destekler, daha basarih
olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz dneriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve basarili 6grenciler édiillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte geligsimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz galismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirm.
Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilari sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.
Okuldaki ¢galigmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklasirim.

Okuldaki ¢aligmalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gercekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goririam.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.

Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢6ziimii igin normalin
tistlinde caba gosteririm.

Okulumuzda yapilan galismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

m KATILIYORUM  m KARARSIZIM
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[E. Kurulus i¢ci Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICIi SAYILARI

Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 1 4
Mevcut 1 1 2

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar:

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi

1 Ogrenci Sayisi 421
2 Ogretmen Sayisi 52
3 Derslik Sayisi 22
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 19
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 8

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

NORM MEVCUT 1HTiYAC

1 Beden Egitimi 1 2 0
2 Bilisim Teknolojileri 5 5 0
3 Biyoloji 1 1 0
4 Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligl 2 1 1
5 Cografya 2 2 0
6 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 4 1 3
7 Elektrik-Elektronik Teknolojisi 8 8 0
8 Felsefe 1 1 0
9 Fizik 2 2 0
10 Ingilizce 3 3 0
11 Kimya 2 2 0
12 Maden Teknolojisi 2 2 0
13 Makine ve Tasarim Teknolojisi 5 4 1
14 Matematik 4 4 0
15 Muhasebe ve Finansman 2 2 0
16 Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik 1 1 0
17 Saglik Bilgisi 1 0 1
18 Tarih 3 3 0
19 Tiirk Dili ve Edebiyat 7 7 0
Tablo 8 Yardimeci Personel/Destek Personeli Sayisi
SIRA BRANS NORM MEVCUT iHTIiYAC
1 Memur 1 0 1
2 Teknisyen 1 1 0
3 Hizmetli 2 2 0
4 VHKI 1 1 1
5 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1
6 Ascl 2 0 2
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu

BINA YAPISAL ADET  BINA KAPASITE
DURUMU DURUMU
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Var 1 Yeterli
2 | Ogretmen Calisma Odasi Var 1 Yeterli
3 Rehberlik Servisi Var 1 Yeterli
4 Veli Goriisme Odast Var 1 Yeterli
5 Destek Egitim Odasi Var 1 Yeterli
6 Bilgisayar Laboratuvari Var 5 Yeterli
7 | Ogrenci Pansiyonu Var 1 Yeterli
8 Calisma Odasi (Pansiyon) Var 4 Yeterli
9 Yatakhane Sayisi (Pansiyon) Var 28 Yeterli
10 | Yemekhane (Pansiyon) Var 1 Yeterli
11 | Mutfak (Pansiyon) Var 1 Yeterli
12 | Revir ve Doktor Odas1 (Pansiyon) Var 1 Yeterli
13 | ibadet Amacli Oda Var 2 Yeterli
14 | Jenerator Var 1 Yetersiz
15 | WC Var 69 Yeterli
16 | Yemekhane (Pansiyon) Var 1 Yeterli
17 | Otopark Yok 0 -
18 | Lojman Yok 0 -
19 | Spor Salonu Yok 0 -
20 | Spor Alanlar1 Var 2 Yeterli
21 | Ekipman Odasi1 Var 1 Yeterli
22 | Kiitiiphane Var 1 Yeterli
23 | Cok Amagcli Salon Var 1 Yeterli
24 | Miizik Odas1 Yok 0 -
25 | Teknik Resim Sinifi Var 1 Yeterli
26 | Kantin Var 1 Yeterli
27 | STEM Odasi Var 1 Yeterli
28 | Fen Bilimleri Laboratuvari Var 1 Yeterli
29 | Alan Atolyeleri Var 15 Yeterli
31 | Alanlara Ait Depolar Var 4 Yeterli
32 | Alan Laboratuvarlari Var 2 Yetersiz
33 | Alan Seflik Odalari Var 4 Yeterli
34 | Alan Ogretmen Odalari Var 1 Yetersiz
35 | Alan Derslikleri Var 3 Yetersiz
36 | Arsiv Var 2 Yeterli
37 | ihata Duvan Var 1 Yeterli
38 | Giivenlik Kamerasi Sayisi Var 68 Yeterli
39 | Asansor-Lift (Engelli) Var 3 Yeterli
40 | Rampa (Engelli) Var 2 Yeterli
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Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BIiLISIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta say1s1 42
Tablet sayisi 26
Telefon Hatt1 Sayisi 3
Web Cam 12
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 5
Fotokopi makinesi sayisi 6
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 5
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanim1 Var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirliigimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati
alinarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

Toplam

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028
Kaynak

g;’rtl‘;'gi)l)‘s‘ Fonlar (Okul Aile | 5, 05 | 40500 |  49.000| 57.500| 66.000| 245.000

Genel Biitce 500.000 | 750.000 | 1.000.000 | 1.250.000 | 1.500.000 | 5.000.000

Diger (Ulusal ve Uluslararast | ,, 50| 35000 | 44.000| 56.000| 68.000  220.000
Hibe Fonlari vb.)

TOPLAM 552.000 | 822.500 | 1.093.000 | 1.363.500 | 1.634.000 | 5.465.000
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[F. GZFT Analizi ]

Ic ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz Ogretmenler kurulu toplantilari, ziimre
Ogretmenler kurulu toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup
goriismeleri, ev-igyeri ziyaretleri vb. ¢alismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz
toplantilar, yiiz ylize goriismeler/miilakat vb. calismalardan elde edilen sonuglara gore
kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet
defteri kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri, onceki plan
donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve
raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif
yonlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

e 1l ve Ilce MEM tarafindan yiiriirliige konan caligmalarm sahiplenilmesi

e Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
e  Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gerceklesmesi
e [letisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gerceklesmesi

e  Personelimizin isbirligi igerisinde ¢aligmast

e  Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmas1

e  Devamsizlik oranlarmin diisiik olmasi

e  Tagimali egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi

e Destek odasi, kiitiiphane, yemekhane bulunmasi

e  Bulundugumuz bélgede ayni tiirden tek okul olmasi,

e Mezun dgrencilerin istihdami

e  Takdir alan, tesekkdir alan, hi¢ zay1fi olmayan dgrenci oranlari,

Kurum igi iletisim ve insani iliskiler,

e Okulumuzun dgretmen profili

e Derslik bagina diigen 6grenci sayist

e Ogrenci, 6gretmen, veli gibi bircok baslkta ihtiyag duyulan verilere hizli ve giincel olarak ulasmak
i¢in olusturulan e-istatistik ¢alismasi,

e Okulumuzda her alan i¢in ayr1 bir atlye olmasi

e Okulumuzun 24 derslikli yeni bir binaya sahip olmasi

e Okulumuzdaki miidiir yardimeisi sayisinin yeterli olmasi

e Meslek dersi 6gretmen sayisinin yeterli olmasi

e Okul arazisinin genis olmasi

e  Yerlesim Alan1 ve Derslikler

e Okulumuzda Rehber Ogretmenin bulunmasi

GUCLU YONLER

=
&
>
=
o
o
o

e Kurum kiiltiiriniin iyi olmast
e  Sosyal etkinliklerimizin iyi olmast

e  Kazandirilan davranislarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

o  Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarmi davranis egitiminden 6n planda
tutulmasi

o Ogprenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarmm fazla olmasi, egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi

e  Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

e Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmas1 gereken velilerin 6nyargilari, gevresel etmenlerden

kaynaklanan ¢ekinceleri

Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul ydnetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

Okulumuzdaki dgrenci devamsizlik durumu,

Orgiin dgretimden ayrilan 6grenci orani
Akademik basarisi diisiik 6grencilerin okulumuzu tercih etmesi.
9 dan fazla zay1fi olan &grenci orani

ZAYIF YONLER

Velilerimizin &grenci takibinin iyi olmamasi,

Ogrencilerimizin belirgin bir hedeflerinin olmamas1

Tasimali egitim kapsaminda tasinan 6grenci orant,

Yiiksek lisans ve doktora yapan 6gretmen sayisi,

Kapalt spor salonumuzun olmamast

Ogrencilerimizin smavsiz olarak yiiksekokula gecislerinin kaldirilmasi
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FIRSATLAR

Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranimin yiiksek olmasi

Okulumuzun Aydin-Mugla karayoluna yakin olmasi, ulasim kolaylig1

Kiiltiirel ve demografik g¢esitlilik

Okul bolgesinin sanayi bdlgesine yakin olmasi

Okulumuzun konumu itibari ile ulagim imkéanlarinin olmasi ve sehir merkezinden uzak olmasi,
Ulkemizde artan kalifiye eleman ihtiyac1,

Cevremizde maden isletmelerinin olmasi,

Mesleki egitim uygulamalari i¢in Organize Sanayi Bolgesinin varligi,

[lin tarihi ve turistik yerlere yakmlig1,

Okulumuzdan mezun 6grencilere is yeri agma belgesinin veriliyor olmasi
Hayirseverlerin egitim-6gretime katkilarinin olmasi,

Okulumuzun bir pansiyona sahip olmasi

Okulumuzun merkezi bir yerde bulunmasi ve ulagim probleminin olmamast,

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin uzaktan egitim merkezleri araciligiyla yapilabilmesi,
[limizin biiyiiksehir statiisiine alinmis olmas1

Cevremizde zengin isadamlarmin olmast,

Okulumuzun spor salonuna yakin olmasi,

TEHDITLER

Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢aligmalarina biit¢e ayrilamamasi

Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik yasanmasi
Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yagsanan uyusmazlik

Giivenlik gorevlisi bulunmamasi

Ogrenci ailelerinin ciftcilikle ugrasmalarindan dolay: tarim zamanlarinda 6grencilerin devamsizlik
yapmalari

Ilgemizde Mesleki Egitimin 6neminin yeterince kavranmamig olmasi

Okulumuzun sinyalizasyonu olmayan bir karayolunun yakininda olmasi
Ogrencilerimizin okulumuza ulasimda bisiklet ve motorsiklet kullantyor olmalar
Annesi ve babasi ayr1 6grenci oran,

Annesi / babasi vefat eden 6grenci orant,

Velilerimizin egitim diizeyinin diigiik olmasi

Ogrencilerimizin zararl aliskanliklara meyilli olmasi

Velilerin gelir diizeylerinin diisiik olmast nedeniyle okulumuza katkilarmin az olmasi
Ilgemizde kahvehane ve internet kafelerin sayisinin fazla olmasi

Opgrencilerimizin akilli cep telefonlarma sahip olmas ve yanhs kullanmalar

Tarim sehri olmasina ragmen, tarima dayali sanayinin gelismemis olmasi
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[G. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

TESPIiTLER VE iHTiYACLAR

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

e i1, Tlge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamas1

e i1, Tlge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde

biitiinliik saglanmast

o Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidiirliiglimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal  kiltiiriimiiz, mevzuatta sik  yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasina ragmen Ogrenci ve
velilerimizden olugan paydaslarimiz, yeni ve farkli
caligmalara uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat  itibariyle  Ogrenci  velilerinin  egitim
faaliyetlerine miidahale alanini sinirlandiran herhangi bir
mekanizma bulunmamaktadir.

¢ Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul
yetkilerinin artirtlmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanitim galigmalar1 yaparak 6grenci
ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢aligmalar1 yerine “giincelleme”
calismalarina yer verilmesi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi

Miidiirlerinin

o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Siireci ile ilgili diger is ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve goOstergelerinin iist
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi

e Paydas tiirli fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkli ve ¢ok gesitlidir

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlartyla ~ uyumu  saglanmasi, plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

e Kurumsal kiiltiirlimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi
iletisim geligmistir, halkla iligkiler saglikli bir sekilde
yiriitiilmektedir.

¢ Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir fakat genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde
degildir

e Egitim-Ogretim faaliyetlerine genel katilim
oranlarmin yiikseltilmesi

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile
birligine az miktarda bagis yapilmaktadir

e Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoOneticileri
tarafindan tstlenilmektedir

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

-

.

Milli Egitim'in amaglan dojrultusunda, ¢agin yasam Rosullarina wygun mesleki
ve teRnik egitim vererek, is giicii piyasasina milli ve ahlaki degerlerle bulusmus,

MISYONUMUVZ

nitelikli elemanlar yetistirmeR,

~

Cagin teknolojisiyle biitiinlesen, tim paydaslann Rendini mutlu hissettigi, lider bir

VIZYONUMUZ

okul.

_J
~

J

VVVVVY VVVVVVYY

TEMEL DEGERLERIMIZ VE ILKELERIMIZ

Fursat egitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,

Insan, toplum, bilim ve cevre duyarliligh
Din, ahlak ve degerlere bagjlilik,
Hukuk ve adalet

Katilimcilik ve istisare Riiltiirii
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik,

Sorumluluk,

Vatanseverlik_

Liyakat

ERip calismasina nem veririz.

Tam dgrenme modelini benimseriz
Ojgrencilerimizin var olan zeRdlanm
etkili bir sekilde Rullanmalar icin
dgrenciyi merkeze alan, etRili bir ejitim
anlayis1 benimseriz.

Ben yerine biz anlayisini benimseriz

>

vV VVV VY

Bilgi toplumu olmanin geregine inamnir,
egitim teRnolojisinin tiriinii olan
ekipmanlar Rullanmayr ve ogrencilere
Rullandirmayr amag ediniriz.

Ezberci degil; oRwyan, inceleyen,
aragtiran, diisiinen, analiz ve sentezler
yaparak Rendini sorgulayp yenileyen
dgrencilerin yetismesine ¢alisinz.
Ojgrencilerin olaylara elestirel ve
bilimsel diisiince tarzi ile bakmalarna
ortam hazirlar, onlara model olmaya
Ozen gosteririz

I¢imizdeki farkh diisiincelerin bizi
zenginlestirdigini diisiiniiriz.

Meslek ahlakina dnem veririz
Uygulamal egitimin 6nemine inaninz.
Egitimin her safhasinda teknolofinin
gerekliligine inamiriz

Mesleki gelisimin Ralkinmadaki

onemine inaning
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla mesleki egitim
siirecini tamamlamalari saglanacaktir.

Ogrencilerin  okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirllacaktir.

Mesleki egitim ogrencilerinin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
AMAC 3 (A3) beceri, davramislar ve birlikte is gorme ahskanhg kazandirilacak,
hayata hazirlanmalar ve bir meslege sahip olmalar saglanacaktir.

Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi
artirilacaktir.

Ogrencilerimiz, bolgenin ihtiyaclar1 dogrultusunda mesleki alanlara

SlalioeiGe) yonlendirilecek, sektorel firsatlardan yararlanilacaktir.

Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
imkanlar1 artirilacaktir.
AMAC 5 (A5) Okll-llll} ama(;l.arl.na l.l.la§.1.nz.1.sm1. . saglayac.ak klfl'lfn.lsal 1.mkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 5.1 (H5.1) | Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
AMAC 6 (A6) Kurumun insan kayl}i-lg.l ka‘pas1te.s1n1 gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.
Hedef 6.1 (H6.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
AMAC 7 (A7) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 7.1 (H7.1) Mesleki egitimde sektorle 1sb1r!1g1 yapllarak okullarin niteligini arttiracak
uygulama ve caligsmalara yer verilecektir.

AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 4.1 (H4.1)
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMAC (A1)

Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katiimlariyla mesleki egitim siirecini tamamlamalari

HEDEF (H1.1)

saglanacaktir.
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergesi (PG)

Baslangig
Degeri
(2023)

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2024 Sikhig

2025 2026 2027 2028

PG 1.1.1. Bir egitim ve o6gretim
yiinda devamsizlik siresi 20
gunden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)

20 6,024 6 5,95 5,70 5,50 5,40 6 AY 6 AY

PG 1.1.2. Bir egitim ve O6gretim
yiinda sinif tekrar eden 6grenci
orani (%)

10 1,80 1,70 1,55 6 AY 6 AY

PG 1.1.3. Bir egitim ve o6gretim
yiinda orgin egitimden ayrilan
Ogrenci orani (%)

10 12,8 12,4 12,2 12 11,8 6 AY 6 AY

PG 1.1.4. Okula kayit
yaptiranlarin mezun olma orani
(%)

35 80 82 85 87 90 92 6 AY 6 AY

PG 1.1.5 Bir egitim ve Ogretim
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarina (DYK) kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

15 0 4,80 4,85 4,90 4,95 5 6 AY 6 AY

PG 116 Destekleme ve
yetistirme kurslarina (DYK) kayit
yaptiranlarin kurslari tamamlama
orani

10 0 40 45 50 55 60 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRiM

Ogrenci Isleri

i$ BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Veliler, Sosyal etkinlik kultipleri

RISKLER

idari kadrodaki degisiklik,

STRATEJILER

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢alismalar yuruttlecektir.

S2 Ogrenci devamsiziginin olumsuz etkilerini azaltmaya yoénelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik galismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S4 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizhigi azaltacak calismalar yapilacaktir.

S6 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yénlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

S8 Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin ¢alismalar
yuratilecektir.

MALIYET TAHMINi

150.000 £

TESPITLER

Veli ilgisizligi, dis uyaranlar, sosyal medya

iHTIYACLAR

Mali kaynak, ilgili veli
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AMAC (A2)

Mesleki egitim ogrencilerinin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

HEDEF (H2.1)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Hedefe | Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 Sikhig1 sikhigi
(%) (2023)
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve |, 4332 | 4575 | 4851 | 49,20 | 50,38 | 52,85 6 AY 6 AY
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en
az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 40 33,45 35,80 | 36,48 | 37,80 39,20 45,70 6 AY 6 AY
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve ogretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma 15 8,13 8,20 8,45 8,80 9,00 9,50 6 AY 6 AY
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve Ogretim
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlar alt
basliginda en az bir faaliyete katilan > 0 0 0 0 0 0 6AY 6AY
6grenci orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

is BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi

Etkinlikler igin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

RiSKLER ilceler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi
Proje tabanli galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje galismalari
S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalk olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltir ve turizm, saglik ve
STRATEJILER sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul bunyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiltiurel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari
ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINi

75.000 £

Bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak ve materyal gereksinimi
bulunmaktadir.

Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi galismalara yeterli diizeyde
katilimci saglanamamaktadir.

Ydaratulen her galisma “proje” olarak adlandiriimakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER Proje tabanli galismalarin ¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplar
kapsamaktadir.
Okullarda yaratilen ¢alismalara benzerligi bulunan ve re’sen ylritilen proje galismalari tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje galismalarina katihmda
gonalluliga azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilce dlzeyinde uygulanan proje tabanli galismalarin gogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢alismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kulttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi
Proje tabanh galismalardan 6nce ihtiyag analizi, galisma sonrasinda etki analizi yapilmasi
iHTIYACLAR Proje galismasi katilimcilarinin, galismalar éncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk

degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi
edinmesi
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AMAC (A3)

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve

birlikte is géorme aliskanligi kazandirilacak, hayata hazirlanmalari ve bir meslege sahip
olmalarn saglanacaktir.

HEDEF (H3.1)

Bir Ust 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) R Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P .
Etkisi (%) Sikhigi Sikhig
(2023)
P? 3.1..1 Alaninda bir list 6grenime yerlesen 40 15 17 20 2 2 25 6 AY 6 AY
Ogrenci orani
PES 3.1..2 On lisans programlarina yerlesen 30 15 17 20 2 24 25 6 AY 6 AY
Ogrenci orani
P? 3.51.3 Lisans programlarina yerlesen 30 0 01 02 03 0,4 0,5 6 AY 6 AY
Ogrenci orani

KOORDINATOR BiRiM

Rehberlik servisi, okul 6gretmenleri

i$ BIiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Rehberlik servisi, okul 6gretmenleri, yiiksek 6gretim kurumlari

RiSKLER Veli ilgisizligi, 12. Siniflarin IBE egitimleri,
S1. Destekleme ve vyetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kuiltir derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.

STRATEJILER S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir (st &grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yurutulecektir.

MALIYET TAHMIN

20.000%

TESPITLER

Ogrencilerin yiiksek 6grenime istekli olmamasi, Ailelerin mali imkansizliklari

iHTIYAGLAR

Ogretim programinda degisiklik

AMAC (A4)

Ogrencilerimiz, bolgenin ihtiyaglari dogrultusunda mesleki alanlara yonlendirilecek, sektorel

HEDEF (H4.1)

firsatlardan yararlanilacaktir.

Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari

artirilacaktir.
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe | ' seri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Zléme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhig Siklig
(2023)

PG 4.1.1 Sektorle is birligi kapsaminda 10 15 16 17 18 19 20 6 AY 6 AY
imzalanan protokol sayisi
PG 4."1“.2 Pr<?tokol kapsaminda beceri egitimi 15 18 50 52 55 58 60 6 AY 6 AY
alan 6grenci sayisi
.PG 4.1.3 .Protc?kol kapsar}t\lnda diizenlenen 10 0 5 5 4 5 7 6 AY 6 AY
isbasi egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
PG 4.1..4. Protokol kapsaminda burs alan 5 0 1 ) 3 4 5 6 AY 6 AY
Ogrenci sayisi
PG 4.1.5. Protokol kapsaminda dizenlenen
sektorel gezi, fuar, yarisma vb. etkinliklere 30 20 40 60 80 100 120 6 AY 6 AY
katilan 6grenci sayisi
PG 4.1.6. Protokol imzalanan
kurum/kuruluglarda  mezuniyetten sonra 30 11 14 17 20 22 25 6 AY 6 AY
istihdam edilen 6grenci sayisi

KOORDINATOR BiRiM Alan sefleri ve koordinatér miidiir yardimcisi

is BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER) 0SB, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Sektér ve isletme Temsilcileri

RiSKLER isletmelerin istihdam ve burs olanagi saglayamamasi
S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, égretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek igin mesleki ve teknik
ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektoérle is birligini gliglendirecek protokollerin sayisi
artirilacaktir.

STRATEJILER S2. imzalanan protokollerin yiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen

veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli dizeyde protokoller kapsaminda dizenlenen isbasi egitimlerine
O0gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gliglendirilecektir.

MALIYET TAHMINi

150.000&

TESPITLER

Niteliksel agidan protokol yapilacak isletme sayisi yeterli degildir.

iHTIYAGLAR

Mali kaynak
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AMAC (A5)

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve vyetkinlikler verimli ve

HEDEF (H5.1)

surduriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P -
Etkisi (%) Sikhigi Sikhig
(2023)

PG 5.1.1 DOSE calismasinda bulunan alan 0 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
sayisi
FGHS.l.Z. I?OSE calismalarindan ortaya ¢ikan 0 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
Urlin gesidi sayisi
PG 5.1.3 DOSE faaliyetinde yer alan 6grenci 0 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
sayisi
PES 5.1.4 DOSE faaliyetinde vyer alan 0 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
Ogretmen sayisi
KOORDINATOR BiRIM
i$ BIiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)
RISKLER

S1. DOSE iretilen driinlerin gesitlendiriimesi saglanacaktir.
STRATEJILER $2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapiimasi saglanacaktir.

$3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektérle is birlikleri saglanacaktir.

MALIYET TAHMINi

TESPITLER

iHTIYAGLAR

AMAC (A6)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H6.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kulturu gelistirilecektir.
Baslangig :
Performans Géstergesi (PG) Hedefe Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | “eme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhigi Sikhig
(2023)

PG 6.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetigi egitime katillan 6gretmen orani 10 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
(re’sen duzenlenenler dahil)
PG 6.1.2 Bir egitim Ogretim yilinda proje
tabanli ¢calismalardan herhangi birinde aktif 25 16,36 17,25 18,40 19,20 | 20,25 25 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani
PG 6.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 25 19,27 20 21,5 22 22,5 23 6 AY 6 AY
PG 6.1.4 Yazih veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, gorus, 10 23 25 27 30 32 35 6 AY 6 AY
oneri sayisi
PG 6.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani 30 85 87 90 92 93 95 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Zimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine ¢cogunlukla az sayidaki gonilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
o0gretmenlerin gorevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmasi
S2 Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz

RISKLER
olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet ydontemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

STRATEJILER Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gérisleri alinacak

Kurumsal kiltiiriin olugturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINi

70.000%

Hizmet igi egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPIiTLER Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin diginda diizenlendigi igin katiimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.
iHTIYACLAR Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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AMAG (A7)
HEDEF (H7.1)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
galismalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikh Spnkln'n
(%) (2023) 5 5

PG 7.1.1. . _Okuld?/kurumda iyilestirilmesi 30 2 1 0 0 0 0 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG ' 7.1.2 ?ektorle is birligi icerisinde 20 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
yenilenen atolye ve laboratuvar sayisi
PG 7.1.3: _ AItyaP! ve donatim eksikligi 30 5 1 0 0 0 0 6 AY 6 AY
bulunan fiziksel birim sayisi
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

is BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

Tasarruf tedbirleri

RiSKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

STRATEJILER S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S3 Okul oOgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 06gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

MALIYET TAHMINi

5.000.000%&

TESPIiTLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli bolimii éncelikli
bélgelere aktariimaktadir.

Yagsanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biyik onarima veya
glclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

dizeyde destek saglanmamaktadir.

iHTIYACLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

iyilestirilen alanlarin egitim ve &gretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet
dengesinin saglanmasi

Ongériilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artirilmasi
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 willik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Al 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
H1.1 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
A2 10.000 12.500 15.000 17.500 20.000 75.000
H2.1 10.000 12.500 15.000 17.500 20.000 75.000
A3 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
H3.1 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
A4 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
H4.1 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
A5 0 0 0 0 0 0
H5.1 0 0 0 0 0 0
A6 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
H6.1 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 70.000
A7 500.000 750.000 1.000.000 1.250.000 1.500.000 5.000.000
H7.1 500.000 750.000 1.000.000 1.250.000 1.500.000 5.000.000
TOPLAM 552.000 822.500 1.093.000 1.363.500 1.634.000 5.465.000

[E. Izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme caligmalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Miidiirliigline gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBI

1 Yillik izleme

6 Aylik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Osman Serdar OMATCA Okul Miidiirti Bagskan
2 | Fehmi CETINKAYA Miidiir Bas Yardimcisi Uye
3 | Muammer BAYRAK Miidiir Yardimcisi Uye
4 Ali SAYLIK Miidiir Yardimcisi Uye
5 | Aylin EROL Miidiir Yardimcisi Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI EKIPTEKI

GOREVI

1 Hasan Hiiseyin TURKER | Okul Miidiir Yardimcisi Bagkan

2 Ibrahim ERGE Makine ve Tasarim Teknolojisi Ogretmeni Uye

3 Kamil ASLAN Elektrik-Elektronik Teknolojileri Ogretmeni Uye

4 Gokhan YILMAZ Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Uye

5 | Giircan CETINKAYA Fizik Ogretmeni Uye

6 | Erding EKER Matematik Ogretmeni Uye

7 | Damla DEMIRCAN Felsefe Ogretmeni Uye

8 | Elif ERYILMAZ Cografya Ogretmeni Uye

9 | Cemile KARA Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni Uye

10 | Ahmet Rifai LALE Rehberlik Ogretmeni Uye
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